






































Estudio de caracterizacidon nacional de Orquestas no
Doctas

Principales resultados

Ministerio de
las Culturas,
las Artes y

el Patrimonio

Gobierno de Chile




OBJETIVOS

General

Caracterizar el estado actual de las orquestas no doctas existentes en Chile para la obtencion de
informacidn estratégica que permita sustentar la adopcion de una politica publica de apoyo a estas
entidades.

Especificos

Caracterizar los modelos de gestidon de las orquestas no doctas, considerando variables de caracter
administrativo, laboral, de organizacion del trabajo musical, entre otras.

Identificar fortalezas y debilidades de funcionamiento de las orquestas no doctas, asi como
necesidades que ameriten el apoyo por parte de la institucionalidad cultural.

Generar recomendaciones para la posible implementacidon de una politica publica de apoyo a estas
orquestas.
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Aproximacion mixta: enfoque cualitativo y cuantitativo

Cualitativo / Entrevistas a agentes claves:

Cargo

Encargada de Fomento

[ 7 o

Directora de sellos discograficos
Compositor, director de orquestas y productor musical

Musico y director de orquesta, investigador, académico

Investigador

Periodista musical

Entrevistas
Individuales: 29
entrevistas a
coordinadores de
orquestas o cargo
similar. 50% de los
casos fuera de la RM.

Entrevistas grupales:
11 entrevistas con
miembros de

orquestas no doctas.
5enRMy6en
cuatro regiones.




Aproximacion mixta: enfoque cualitativo y cuantitativo

Cuantitativo

|dentificacion Envio de Contactoy
universoy cuestionarios seguimiento
marco a todas las de encuesta
muestral de orquestas aplicada a

orguestas no identificadas. orquestas no

doctas doctas
> identificadas.

Se contod con la respuesta 51 orquestas no doctas de 13 o mas
integrantes.
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Caracterizacion general de las Orquestas No Doctas

Ubicadas
en: RM
29,4%, 49% de las

Valparaiso orquestas
(17,6%) pertenecen a la
Biobio Zona Centro,
33,3% a la Zona
(13,7%) Norte, 15,2% a
la Zona Sur y un
2% a la Zona Sur
Austral.

Grafico 1. Estilo musical de las orquestas no doctas.
Respuesta multiple.

Musica de raiz folclorica I 5 1%
Cumbia o musicatropical I 5 1%
Fusion latinoamericana IS 5/ 3%
Jazz . 29,4%
Musica de pueblos originarios IIIIIIINGNGNGNGN 7,5%
Musica deraiz afro NG 17,6%
Rock, ska o psicodelia N ©,8%

Ranchera M 5,9%
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Ambito musical de las Orquestas No Doctas

Orquestas de Sensibilidad globalizada

Subgéneros: Klezmer, gipsy, balcanico, ska,
psicodelia, hip hop, punk, agro, funk, fusion étnica,
tango, jazz, etc.

41% de orquestas no doctas encuestadas clasifica
como Orquestas de Sensibilidad Globalizada.

Orquestas de tradicion latinoamericanista:

Subgéneros: fusion latinoamericana, musica de raiz
folcldrica, proyeccion folclérica, nueva cancion
chilena y canto nuevo.

17,6% clasifica como orquesta de tradicion
latinoamericana.

Orquestas Bailables

Subgéneros: Cumbia, bolero, bachata, chachacha,
son, musica tropical, salsa, ranchera, corrido.

23,5% clasifica como Orquestas Bailables.

Orquestas performaticas o rituales

Subgéneros: Pueblos originarios, folclor.

16% clasifica como orquesta performdtica o ritual.




Ambito musical de las Orquestas No Doctas

Grafico 2. Diversidad de familias de instrumentos en orquestas
2%
37,3% de las 62,5% de las [
orquestas funciona orquestas
con 5 familias de menciona que

instrumentos. cuentan con
25,5% trabaja con repertorio
cuatro o 3 familias propio

= 5in informacion = Una familia de instrumentos
Entre el 2015- 2018 = Dos familiasde instrumentos = Tres familias de instrumentos
au menta de 33 a 40 = Cuatro familias de instrumentos ® Cinco familias de instrumentos
presentaciones N51

promedio por afo
en las orquestas de
13 0 mas musicos

Tabla 1. Tipo de presentaciones realizadas por las orquestas no doctas
durante el afio 2017

Lo ecies
de presentaciones | respecto al total

Publlcas (de acceso 71,8%

Privadas (evento 11 28,2% 43
particular, ej.

Matrimonio,
empresa)
39 100% -




Composicion Humana de Orquestas No Doctas

Grafico 3. Numero de integrantes de orquestas no

doctas

m Entre 13y 15 integrantes m Entre 16 y 20 integrantes

® Entre 21 v 30 integrantes = Was de 30 integrantes

La totalidad de orquestas bailables cuenta con
entre 13 y 20 integrantes. En las orquestas de
tradicion latinoamericanista, predominan las
agrupaciones con entre 21 y 30 integrantes
(44,4%). Las orquestas de sensibilidad
globalizada 'y performdticas o rituales
concentran sus integrantes entre 13 y 15.

N=51

En un 79,2% las orquestas no doctas mas de % de sus
integrantes de sus integrantes son hombres. Por el
contrario, un 35,4% de las orquestas no tiene
presencia femenina entre sus integrantes, mientras
un 45,8% tiene hasta un 25% de presencia de
mujeres entre sus integrantes.



Presencia de manager

Actualmente, solo un 34,7% cuenta con un manager y son las orquestas de tipo bailable las mas

familiarizadas con este rol

Grafico 4. Presencia de manager, por tipologia de orquestas.
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Aspectos de gestion de las Orquestas No Doctas

Trayectoria y Estructura Organizacional Planificacion / Pluriempleo Gestion de Recursos

® 34% de las orquestas no
doctas posee mas de 15 afios
de funcionamiento

® 29% de las orquestas posee
entre 6 a 10 anos de
funcionamiento.

e Existe un equilibrio entre las
orquestas que tienen
personalidad juridica y las
que no (50% y 50%).

* La mayoria de las orquestas
se constituye como entidad
sin fines de lucro
(organizacién comunitaria
territorial, organizacién
funcional, corporacién o
fundacion, entre otras)

* 3/4 partes del total de
orquestas encuestadas
cuentan con una
calendarizacion de
actividades.

¢ 2/3 de las orquestas posee un
plan de desarrollo a mediano
o largo plazo.

¢ 22,4% cuenta con un
contador. Siendo mas
recurrente en la Zona Centro
y de nula presencia en la
Zona Sur Austral.

*En 1/3 de la orquestas un
25% de los integrantes de las
orquestas trabaja ademas de
forma dependiente en el area
musical.

* Un 42,1% de las orquestas
posee entre un 1%y 20% de
integrantes que cuentan con
algun tipo de
emprendimiento o trabajan
de forma independiente en
un area no artistica/ cultura.

® Sélo 30,6% de las orquestas
no doctas ha participado en
algun tipo de instancia de
perfeccionamiento o
capacitacion

e El proceso de seleccion o
captacion de musicos es
hecho de forma “intuitiva”, a
partir de las redes de
contactos personales de los
musicos.

* La mayoria de las orquestas
no doctas se financia por
medio de la venta de
presentaciones publicas o
privadas (80%-77%).

* Un 52,3% de las orquestas
percibe ingresos por venta de
entradas.

e El gasto mas importante es la
movilizacion o transporte.
Siendo reconocido como el
gasto principal por un 70% de
las orquestas, especialmente
en zonas extremas.



Educacion - Formacion

* 42% de los integrantes de las orquestas no doctas cuentan con estudios técnicos o profesionales en
musica

e Creacion y Produccion

e Solo un 13,6% de las orquestas indica recibir recursos mediante derechos de autor. El pago de derechos
de autor alcanza a un porcentaje menor, llegando sélo a un 4,1%.

e El musico de las orquestas no doctas generalmente participa de mas de un proyecto musical, siendo
integrante de distintas bandas, de distintos estilos y con distintos musicos del panorama musical.

e Edicion y Promocidn

e Un 23,4% del las orquestas seiala poseer sello discografico, situacion que se da en mayor medida entre
las orquestas bailables, donde un 63,6% de ellas lo declara. Los otros tipos de orquestas, sélo alcanzan un
porcentaje en torno al 10%.

e Un 41,3% de las orquestas no doctas consultadas sefala haber editado un EP y el porcentaje se eleva a un
72,9% de respuestas afirmativas en la edicion de un disco.

e E| 46,8% de las orquestas declara haber recibido algiin premio o reconocimiento.




Circuito de presentaciones

Tabla 2. Recintos en que se presentaron las orquestas durante el ano 2017. Respuesta multiple.

_

Recintos deportivos: gimnasios, estadios y otros. 76,7%
Salas de conciertos 69,8%
Bares, restaurantes, discotecas, clubes y otros espacios similares 65,1%
Aulas Magnas o recintos universitarios 62,8%
Establecimientos educativos municipales 55,8%
Teatros, centros o casas de la cultura municipales 51,2%
Teatros o centros culturales privados 44,2%
Espacios al aire libre (plazas, parques u otros). 41,9%

39,5%

Arenas, casinos y grandes centros de eventos.




Circuito de presentaciones

Tabla 3. Participacion de orquestas en festivales y otras instancias
durante el afio 2017. Respuesta multiple.

Festivales | porcentae
73,8%
69%
61,9%
50%
Fondas o ramadas 38,1%
21,4%
19%
4,8%
2,4%

Tabla 4. Canales de difusion utilizados por las orquestas. Respuesta miiltiple.
N rees
Redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter, WhatsApp) 100%
Personalmente (de boca en boca) 78,3%
Canal de Youtube 71,7%
Avisos en medios locales (prensa, revistas, radio o tv local/ regional) 56,5%
Plataformas de distribucién de audio en linea (Soundcloud, Spotify, etc.) 45,7%
Pagina web propia 39,1%
Papeleria impresa (Volantes, afiches, tripticos, boletines, etc.) 37%

26,1%

Avisos en medios nacionales (prensa, revistas, radio o tv nacional)
21.7%



Imaginarios sociales en torno a Orquestas no
Doctas

La situacion laboral en la que se encuentran los
integrantes de las orquestas se caracteriza por la
inestabilidad. Y es comun el sentimiento de deseo de
una mayor estabilidad en términos econdmicos vy

profesionales a partir de la participacion en la orquesta.
Valoracion de la Situacion Laboral Actual

Hay consenso en cuanto a que las orquestas no doctas son valorables
desde el punto de vista creativo y musical porque resultan mas
atractivas que las doctas, en la medida que trabajan con repertorios
“mas abiertos” y muchas veces lo hacen con piezas compuestas

especificamente para este tipo de agrupaciones.
Satisfaccion respecto a la situacion de la orquesta

Se observan dificultades para contar de manera estable con los
integrantes de la agrupacion, debido a la multiplicidad de
actividades laborales (musicales y no musicales) que se ven vistos a
desempeiar a partir de la poca estabilidad econdmica del trabajo

como musico de orquesta no docta en el pais.
Principales dificultades para el desarrollo y la gestion




Observaciones Generales

El término orquestas no doctas contiene
una diversidad importante de agrupaciones, La participacion en la orquesta no es en
de distintos estilos , tipos instrumentales y ningun caso la fuente principal de ingresos
con una tradiciéon que se vale de la fuerza para sus integrantes, y es lo que lleva a que
instrumental y sonora latinoamericana, en esta participacion se la perciba en algunos
combinacion a la raigambre y raiz de casos como un hobbie
pueblos originarios o afrodescendientes

Se observa una duplicidad de roles, entre las labores
musicales, administrativas o de coordinacion y técnicas.
La presencia de un manager se vuelve central al pensar en
la potencialidad de profesionalizacion de las agrupaciones,
pero su presencia solo se da en cerca de un tercio de las
agrupaciones.

El contar con mayores posibilidades para
realizar ensayos es fundamental, en tanto
es vista como una de las principales
actividades de perfeccionamiento tanto a
nivel grupal como individual.




Observaciones Generales

Las orquestas no doctas presentan algunos
rasgos que den cuenta de cierto nivel de
profesionalizacion: . La mitad de estas
agrupaciones esta formalizada y un alto
porcentaje cuenta con una calendarizacion de
actividades o desarrollan una planificacion o
estrategia a mediano o largo plazo.

Predomina el financiamiento mediante la venta
de presentaciones o eventos privados, seguido
de la venta de presentaciones o eventos publicos
y de la venta de entradas (o porcentaje de
entradas) a presentaciones

A nivel de circulacidn, como principales
lugares de presentacion se visualizan
los recintos deportivos: gimnasios,
estadios y otros, Salas de conciertos,
Aulas Magnas o recintos universitarios.

Menor uso de centros culturales
municipales.

Menos de un tercio de las presentaciones de las
agrupaciones fueron en una region distinta a la
suya. Las principales dificultades son de costos,
asociados al traslado de una gran cantidad de
integrantes, asi como también de sus
instrumentos.

Ventanilla Abierta no es buen instrumento para
afrontar este problema.

Los municipios emergen como un interlocutor clave para las Orquestas
No Doctas.

El CNCA o Ministerio no tiene un rol tan protagénico. Segun declaran, la
vinculaciéon con el CNCA o Ministerio se explica fundamentalmente por
la busqueda de fondos.
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1. ANTECEDENTES

Monto maximo de S 60.000.000 (S 30 MM en

licitacion 2019y S 30 MM en 2020)
Demandante Secretaria Ejecutiva del
Fondo de la Musica
Nacional
Contraparte Elena Zeiss

programatica

Duraciéon estimada Junio 2019 — Noviembre
2020



1. ANTECEDENTES

¢Cual es el objetivo general del estudio?

Evaluar el programa de Apreciacion de la Musica Nacional tanto en su implementacion
como en los resultados a nivel de beneficiarios, considerando técnicas cualitativas,
analisis bibliografico y evaluacion cuantitativa con metodologia de diferencias en

diferencias.



2. ESQUEMA ESTUDIO

-

Revision
bibliografica

N

4 N

Evaluacion de
implementacién
del programa

\_ /

a )

Elaboracion de
cuestionarios

\_ _/

a Y

Levantamiento
de encuestas

\_ _/

-

Evaluacion de
impacto via
metodologia de
diferencias en
diferencias

~

M _/




3. OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PRODUCTOS
ASOCIADOS

¢Cuales son los objetivos especificos del estudio y sus productos
asociados? ( un objetivo puede traducirse en uno o mas productos)

Productos Objetivos especificos

ejecucion
Producto 1: Propuesta técnica ajustada del estudio y Carta Gantt

. Todos
actualizada.

1. Seleccionar un listado de programas e iniciativas de
desarrollo de audiencias para la musica, tanto para el caso
de Chile como para el resto del mundo.

2. Desarrollar una lectura critica y exhaustiva de los 2019

Producto 2: Informe de revisién bibliografica de programas e R )
programas e iniciativas seleccionados.

iniciativas de desarrollo de audiencias para la musica, tanto para

el caso de Chile como para el resto del mundo. 3. Elaborar fichas descriptivas sintéticas y funcionales de
cada uno de los programas e iniciativas seleccionados
estudiados, que contengan sus variables, indicadores de
impacto y principales resultados —en el caso de estar
disponibles-.



3. OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PRODUCTOS
ASOCIADOS

¢Cuales son los objetivos especificos del estudio y sus productos
asociados? ( un objetivo puede traducirse en uno o mas productos)

. .. re: Ano
Productos Objetivos especificos
ejecucion

4. Caracterizar el funcionamiento del programa de
Apreciacién de la Musica Nacional, dando cuenta de sus
caracteristicas generales asi como de las especificidades
presentes en los diferentes lugares en que ha sido
implementado.

Producto 3: Informe de caracterizacion del funcionamiento del 5. Caracterizar el programa de Apreciacién de la Musica

programa de Apreciacién de la Musica Nacional. Nacional en términos del desarrollo de sus propdsitos
[fomentar entre los estudiantes de la educacidn publica el
gusto y valoracién por la musica chilena, estimulando el
interés en un proceso de pertenencia e identidad a través
de la circulacién de obras de artistas nacionales que han
recibido fondos publicos ].

2019



3. OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PRODUCTOS
ASOCIADOS

¢Cuales son los objetivos especificos del estudio y sus productos
asociados? ( un objetivo puede traducirse en uno o mas productos)

o - Afio
Productos Objetivos especificos
ejecucion

6. Definir las variables de impacto del programa de
Apreciacién de la Musica Nacional, proveyendo de
definiciones operacionales para los conceptos involucrados
en didlogo con evidencia nacional e internacional en la

materia.
Producto 4: Informe con variables, indicadores y cuestionario 7. Elaborar un set de indicadores que permitan medir las
para la evaluacion del impacto del programa de Apreciacion de variables de impacto considerando las evidencias 2020
la Musica Nacional. nacionales e internacionales en la materia.

8. Disefar y diagramar instrumentos de medicién
(cuestionarios) de las variables de impacto justificando su
pertinencia y de acuerdo a la metodologia de evaluacidn de
diferencias en diferencias y los indicadores presentados en
el objetivo especifico nimero 7.



3. OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PRODUCTOS
ASOCIADOS

¢Cuales son los objetivos especificos del estudio y sus productos
asociados? ( un objetivo puede traducirse en uno o mas productos)

. . o Ao
Productos Objetivos especificos
ejecucion

9. Desarrollar un estudio piloto que permita hacer los
ajustes correspondientes al cuestionario y al proceso de
encuestaje.

10. Aplicar el cuestionario en estudiantes de ensefianza
media de X regiones del pais de acuerdo a los
requerimientos de disefio muestral elaborados por el
Ministerio.

11. Elaborar una base de datos en distintos soportes
programaticos (xIsx, sav, dta) para poblar los resultados del
levantamiento del cuestionario con su respectivo libro de
codigos asociado.

12. Evaluar el programa de Apreciacién de la MUsica
Nacional de acuerdo a la metodologia de diferencias en
diferencias.

13. Entregar recomendaciones para mejoras y/o
modificaciones en la implementacién del programa de
Apreciacién de la Musica Nacional en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion.

Producto 5: Informe con los resultados del piloto aplicado al
cuestionario, informacion sobre el trabajo de campo realizado
para el levantamiento de la encuesta y la correspondiente base
de datos.

2020

Producto 6: Informe con resultados de la evaluacién de impacto
del programa de Apreciacion de la Musica Nacional en base a la
metodologia de diferencias en diferencias, incluyendo
recomendaciones para la mejora del programa.



4. EQUIPO DE TRABAJO

1. éCual es el equipo de trabajo solicitado que permite cumplir con los objetivos del estudio y
desarrollar los actividades y productos requeridos?

- Jefe de proyecto: post grado en el area de ciencias sociales con experiencia en politicas publicas y
en evaluaciones de impacto en ambitos de educacion y/o cultura.

- 2 investigadores/as principales: licenciado/a en el 4drea de ciencias sociales con experiencia en
politicas publicas y en evaluaciones de impacto en ambitos de educacion y/o cultura.

- Coordinador/a de terreno: licenciado/a en el area de ciencias sociales con experiencia en la
coordinacion de levantamiento de informacidon con nifios, nifias y jévenes.

- Encuestadores/as
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Anexo N°3, del Punto N°05,
Sesién Ordinaria Consejo Musica N°2, de fecha 15-03-2019

Secretana E]ecutlva
Fondo para el Fomento de la Misica Nacional
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

‘ é,“ SUBSECRETARIO DE LAS A
\\o CULTURAS Y LAS ARTES

Ministerio de las’Culturas, las Artes y el Patrimonio



Las Palmas de Gran Canaria,
.I E x Canary Islands, Spain

THE WORLD MUSIC EXPO 24-28 October 2018

INFORME PARTICIPACION DELEGACION CHILENA






WOMEX 2018 EN CIFRAS

2,700 professionals (including 300 performing artists) from 92
countries representing 1,450 companies
1,000 event promoters
580 labels, publishers and distributors
420 governmental, educational and other institutions
830 individual booking agents, 730 managers and 400
producers
300 national and international journalists
A Trade Fair with more than 750 exhibiting companies
More than 60 Showcase acts with 300 musicians from over 50
countries on 7 stages
100 speakers and mentors from 30 countries
19 Network Meetings and 11 expert Mentorings

18 ) WOMEX
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ZONA DE NETWORKING SOL
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ZONA DE NETWORKING SOL

- La idea de Sol es Excelente, sin embargo:
-No se ha ido consolidando en el tiempo.

- Se elimino el concepto “Sonidos Latinoamericanos”
- Estaba en la carpa “secundaria”, mas tranquila pero
con menos publico.

- Podrian resolverse varios objetivos de otra forma.
-importante dar prioridad a la “Marca Sectorial”

18 ) WOMEX

THE WORLD MUSIC EXPO
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STAND DE CHILE

- En Womex, es fundamental tener Stand.
- El concepto y funcionalidad debe planificarse mejor
y con mucho mas tiempo.
- En general el Stand no representaba bien a Chile.
- Deberia haber alguien a cargo del Stand (punto fijo).
- Delegacion muy afiatada y mayoria de mujeres.
-importante dar prioridad a la “Marca Sectorial”
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RECEPCION DE CHILE / SOL
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RECEPCION DE CHILE / SOL

- Las Recepciones de paises son muy relevantes.
-La recepcion de Sol estuvo bien, pero sin identidad.
- Importante generar algun hito (discurso, entrega de

algo, musica en vivo, invitados especiales, etc.)
- Posible rol relevante de la “Marca Sectorial”

18 ) WOMEX
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OTROS STANDS DE PAISES
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OTROS STANDS DE PAISES
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OTROS STANDS DE PAISES

- Habian algunos stands muy destacados.
-Algunos incorporaban un sector para reuniones.
- La mayoria generaba actividades especiales.
-En el caso de Colombia, hicieron Speed Meetings en
un salon especial para encuentros.

18 ) WOMEX
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NEWEN AFROBEAT

- Un gran logro que haya tocado Newen en Womex.
-Seria ideal que siempre toque una banda chilena.
- Le da mucho mas peso comunicacional a la
delegacion.

- Ya tienen fechas confirmadas gracias a Womex.
- Mencion en Evento Final / Premios Womex.
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