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Ministerio de
las Culturas,
las Artes y

el Patrimonio

Gobierno de Chile

. ACTA
SESION ORDINARIA N° 1/2021
CONSEJO DEL ARTE Y LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL

En Santiago de Chile, a 12 de enero de 2021, de conformidad a lo dispuesto en la Ley
N° 19.981 sobre Fomento Audiovisual, en el ejercicio de las funciones y atribuciones
gue le han sido encomendadas en los articulos 6° y 7° de dicho cuerpo legal y en su
reglamento, y siendo las 14:30 horas, se lleva a efecto la Sesién Ordinaria N° 1/2021
del Consejo del Arte y la Industria Audiovisual, con la asistencia de la Jefa del
Departamento de Fomento de la Cultura y las Artes, Claudia Gutiérrez Carrosa, quien
preside la sesion, y de los Consejeros Alberto Mufiiz, Mauricio Alamo, Roberto Paulsen,
Pedro Egana, Marcela Medel, Nicolas Mladinic y Luz Croxatto. Asiste también el
Secretario del Fondo de Fomento Audiovisual, Daniel Laguna Gutiérrez, los
funcionarios de la Secretaria Susana Tello, Carlos Basulto, Nicole Pérez, y el abogado
del Departamento Juridico Nicolas Cérdova.
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1. Secretaria

Presentacion Estudio Monitoreo

La Secretaria menciona que desde el afio 2011, el Estado de Chile ha realizado
esfuerzos por reunir y consolidar estadisticas del sector sobre las exhibiciones, la
concurrencia de los publicos, los diferentes tipos de exhibidores activos, las
recaudaciones econdémicas que generan tales exhibiciones, las empresas distribuidoras
activas en el mercado nacional, las principales procedencias de las peliculas, entre
otras variables, lo anterior, con el fin de monitorear la actividad del sector audiovisual
y establecer un diagndstico del comportamiento de sus publicos a lo largo del pais.
Continta diciendo, que se deben establecer las condiciones para continuar con esa
tarea, pretendiendo con el Estudio correspondiente al afio 2021, dar continuidad a la
labor realizada, buscando generar insumos actualizados, confiables y Utiles, tanto para
la evaluaciéon y disefio de politicas publicas como para la industria audiovisual a nivel
nacional.

En relacién a los objetivos del Estudio, la Secretaria expone los siguientes: (i)
Recopilar y analizar informacion cuantitativa y cualitativa sobre los largometrajes y
cortometrajes estrenados y exhibidos en Chile, en multisalas, salas independientes
(espacios culturales, universidades y otros espacios de exhibicion) y festivales
nacionales, tanto en modalidad presencial como en modalidad virtual; (ii) Recopilar y
analizar informacion cuantitativa y cualitativa sobre los diversos publicos del cine, sus
habitos y consumos culturales; (iii) Realizar un analisis estadistico descriptivo de los
datos recolectados por el estudio, con una frecuencia mensual, semestral y anual, a
nivel nacional y para cada una de las regiones del pais; y (iv) Analizar el
funcionamiento de la plataforma chilena de contenidos audiovisuales Onda Media, las
que incluyen datos de visitas a la plataforma, visionado, preferencias, formato, género
audiovisual, estadisticas y datos generales de sus audiencias, entre otros.

La Secretaria hace mencion que durante el mes de octubre se difundié un cuestionario
entre los principales informantes del campo audiovisual, para revisar sugerencias a
considerar para la elaboracién de en este Estudio, con la intencién de ampliar las
variables, incluyendo una visién cualitativa para esta version. De las respuestas
recibidas, la Secretaria se refiere, entre otras, a las siguientes variables a incluir: (i)
Habitos de asistencia y/o visualizacién online de cine chileno; (ii) Brechas de acceso y
participacion cultural; (iii) Percepcion sobre el Cine Chileno; (iv) Caracteristicas de los
espacios fisicos y plataformas digitales de exhibicion de cine chileno; y (v) Tematicas y
géneros sobre el cine chileno.

La Secretaria expone cuales son los aspectos a incluir en las bases de licitacion,
considerando la emergencia sanitaria producida por el COVID-19. En relacién con las
metodologias de trabajo, menciona que se llevard a cabo un trabajo a distancia que
permitird satisfacer los objetivos del estudio, considerando que al momento de la
licitacién el pais aun se encuentre en emergencia sanitaria, con la finalidad que se
contemplen otras formas de audiencia, ya sean remotas u online. A raiz de este punto,
la Secretaria plantea una serie de preguntas a los Consejeros, con el objeto de
determinar que se deberia tener en cuenta, para medir la audiencia en el contexto de
la crisis sanitaria producida por el COVID-19, sirviendo éstas para determinar la
metodologia de trabajo que se llevara en este estudio.
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La Secretaria solicita al Consejo la aprobacion del presupuesto para ejecutar la
referida propuesta relativa al Estudio de Monitoreo, que tendra una duracién anual,
conforme a las reglas de contratacion publica, destinando para ello un monto de
$50.000.000.-

Los Consejeros debaten y comentan sobre la propuesta presentada por la Secretaria,
especificamente, cual sera el alcance que tendra el Estudio y proponen, que sean los
mismos oferentes quienes entreguen una propuesta sobre cual es la mejor forma de
realizar una medicién de las audiencias.

ACUERDO UNICO: por unanimidad de los/as Consejeros/as se acuerda aprobar el
presupuesto de $50.000.000, para con arreglo a las reglas de contratacién publica se
realicen las gestiones necesarias para la realizacion del Estudio de Monitoreo del Cine
y sus Publicos 2021, en los términos que constan en la presente acta. En virtud de la
facultad establecida en la letra m) articulo 9 ley N°19.981.

Presentacion Academia de Cine, estrategia premios OSCAR

La Secretaria da la palabra a Giancarlo Nasi, Presidente de la Academia de Cine de
Chile, y a Marcela Santibafiez, Productora General de “ El Agente Topo”, quienes
presentan la estrategia de campafia para los Premios Oscar 2021. Entregan un reporte
de la votacién, en que, en un total de 165 miembros, no participaron 51 miembros y
existio un total de 18 votos entre abstenciones y votos blancos; a partir de esos datos
menciona que la pelicula seleccionada para representar a Chile en los Premios Oscar,
con 59 votos, fue “El Agente Topo”, de la directora Maite Alberdi.

Contindan mencionando las etapas de la campafia y sus fechas claves; con respecto a
las etapas, la primera, tiene como finalidad lograr que el “El Agente Topo” esté dentro
del “shortlist” de las 20 peliculas que selecciona la Academia para el Oscar a Mejor
Pelicula Internacional, para luego en una segunda etapa, la pelicula sea nominada
dentro de las 5-6 peliculas que selecciona la Academia para el Oscar a Mejor Pelicula
Internacional (en caso de quedar “shortlisted”); hacen menciéon también a las fechas
claves del proceso, destacando el 9 de febrero como fecha del anuncio del “shortlist” y
el 15 de marzo el anuncio de los nominados.

Agregan que la estrategia general debido a la pandemia sera una campafia disefiada
para ser 100% digital. Con respecto a los objetivos de esta, mencionan que se busca
movilizar el voto de los Académicos en la fase del “shortlist” y la nominacion; ademas
de querer reforzar la presencia en prensa para lograr un eco que ayude a la campafa;
y también la organizacion de eventos de funciones y conversatorios virtuales de la
directora y equipo. Contintian diciendo que los focos de la campafia seran dirigidos en
consideracion que la pelicula es un documental, por lo mismo, se trabajara
especialmente los posibles votos de la Academia de grupos vinculados a
documentalistas, mujeres y extranjeros; ademas de maximizar la difusion con el apoyo
de Chiledoc y Cinema Chile, quienes pondran a disposicion de la campana sus redes
sociales y profesionales en la industria.

Agregan que las acciones de campafia dependeran de la etapa respectiva, ya sea para
lograr estar en el “shortlisted” o en una posible nominaciéon. En cuanto a las acciones
realizadas en la primera etapa, mencionan que el objetivo es lograr estar en la shortlist
de las mejores peliculas internacionales, el cual esta conformado por 20 peliculas, las
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acciones a realizar son las siguientes: (i) Contrato estratégico de PR en las 3 zonas
claves, es decir, Cinetic en la costa este de Estados Unidos, David Magsdale en la costa
Oeste de Estados Unidos y Claudia Tomassini en internacional; (ii) Organizacion de
visionados y conversatorios con figuras importantes de la industria, siendo estos
eventos promocionados para toda la academia y moderados por Vcitor Kossakovsky,
Sebastian Lelio, Rossy de Palma, etc.; (iii) Envio de invitaciones e informacién de la
pelicula a la Academia a través de mailing (eblasts) pagados; (iv) Envio de invitaciones
e informacion de la pelicula a la academia a través de mailing (eblasts) pagados; y (v)
Disefio de pagina web y estrategia de marketing digital a cargo de una agencia digital.
En relacién a las acciones a realizar en la segunda etapa, hacen mencién este
escenario existira en el caso de que la pelicula quede en el shortlist, y su objetivo es
gue la pelicula logre la nominacion a Mejor Pelicula Extranjera, las acciones a llevar a
cabo son las siguientes: (i) Continuar con la gestidon estratégica de PR en las 3 zonas
claves, es decir, Cinetic en la costa este de Estados Unidos, David Magsdale en la costa
Oeste de Estados Unidos y Claudia Tomassini en internacional; (ii) Continuar
gestionando visionados y conversatorios con figuras importantes de la industria; (iii)
Envio de invitaciones e informacién de la pelicula a la Academia a través de mailing
(eblasts) pagados; (iv) Compra de avisaje en medios especializados; y (v) Continuar
con la estrategia de marketing digital a cargo de una agencia digital.

Por altimo, Giancarlo Nasi y Marcela Santibanez, hacen mencion del perfil de los socios
con que estan trabajando para la promocion de la pelicula, entre ellos se menciona
como coproductor a Motto Pictures, publicista a Cinetic Media, como Agente de venta
en Estados Unidos a Submarine, a PR Internacional a Claudia Tomassini y como
distribuidores a Gravitas.

Se deja constancia que la campafia ha sido previamente revisada y observada por la
Secretaria.

Los Consejeros agradecen la presentacion y desean todo el éxito a la pelicula “El
Agente Topo” como representante de Chile en los premios Oscar y valoran el trabajo
realizado por todo el equipo de producciéon de la pelicula y la Academia de Cine de
Chile.

2. Presentacion Metodologia participativa Laboratorio Audiovisual

Carolina Pereira, funcionaria del Departamento de Fomento de la Cultura y las Artes,
Secretaria de Economia Creativa, realiza una presentacidon sobre el Laboratorio
Audiovisual como una metodologia participativa de investigacidon-accion. Sefiala que la
Secretaria de Economia Creativa en conjunto con la Secretaria del Fondo de Fomento
Audiovisual tienen el mandato de desarrollar un nuevo Programa de Industrias
Creativas, el cual se centra en disefiar e implementar un proceso colectivo llamado
“Laboratorio audiovisual” con el objeto de levantar recomendaciones para el disefio del
instrumento asociado al Programa de Industrias Creativas.

Agrega que los Laboratorios Investigacién-accion, son proceso colectivos vy
participativos que buscan producir informacion valiosa y relevante para el disefio de
politicas e instrumentos publicos, en donde el conocimiento se construye en conjunto
con los actores del ecosistema y a partir de sus percepciones. Menciona que entre
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septiembre y diciembre de 2020 se llevé a cabo un laboratorio sectorial, basado en una
metodologia de diseno participativo que buscé identificar areas prioritarias de
intervencion de post Covid-19, a partir de un entendimiento preliminar del ecosistema
sectorial y la produccion del valor en el sector, y la forma en como se ha visto afectado
por la situacion actual, realizdndose 8 procesos participativos y donde participaron 120
personas provenientes de organizaciones e instituciones publicas y privadas.

Continta diciendo que, entre los meses de diciembre de 2020 y enero de 2021, se
realizara un laboratorio territorial, cuya metodologia de disefio participativo busca
identificar necesidades para la circulacion de emprendedores creativos de cada
macrozona del pais, realizdndose 16 procesos participativos y donde se pretende que
participen 160 emprendedores creativos de las 16 regiones de nuestro pais.

Agrega que, entre los meses de enero y marzo de 2021 se realizaran dos procesos
participativos, en donde se buscara recoger las percepciones de los diversos actores en
torno a las prioridades necesarias de fomentar por medio del nuevo instrumento
asociado al Fondo de Fomento Audiovisual, en los cuales participara un Consejo Asesor
compuesto por miembros del CAIA y actores del ecosistema, los que se definiran en
conjunto con el CAIA en una sesion estratégica. En relacion con el enfoque
metodoldgico de estas instancias, menciona que se ejecutaran utilizando un disefio de
“Resolucion de problemas de Doble Diamante”, cuyas etapas estaran enfocadas en
entender y disefiar; ademas de entregar un cronograma tentativo de las 12 semanas
de trabajo que se proyectan.

Los Consejeros agradecen la presentacion realizada y formulan sus consultas respecto
del programa presentado.

3. Presentacion Unidad de Derechos de Autor, logros 2020 y acciones
proyectadas 2021

José Molina, jefe de la Unidad de Derechos de Autor, realiza una presentacién respecto
de los logros que durante el 2020 se alcanzaron por parte del Ministerio y la Unidad.
Sefiala que se realizaron variadas capacitaciones en derechos de autor, tanto externas
como internas a la institucién, con una asistencia total de aproximadamente 1000
personas. Otro de los hitos fue la campafa “yo creo” en el derecho de autor, muestra
los resultados esperados y obtenidos en la campafia digital: impresiones, clicks y
reproducciones; asi como también la campafia radial, la cual se enfocd en
radiodifusoras de transmisidn regional.

Agrega que a nivel institucional se aprobd el instructivo ministerial sobre derechos de
autor, que vino a unificar criterios. Se logd un convenio con la Subsecretaria de
Prevencion del Delito, con la finalidad de facilitar la denuncia de delitos en contra de
derechos de autor, mediante la plataforma denuncia seguro. Ademas se revisaron las
bases de convocatorias 2021, en particular las cladusulas relacionadas a derechos de
autor, ademas de revisar lo que se estaba solicitando asegurando la presentacion de
documentacion relacionada cuando era necesario. Finalmente, se actualizé la guia de
derechos de autor, encontrandose en la pagina de fondos de cultura una seccidon
dedicada al tema, donde también puede encontrarse la guia.
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Respecto de las acciones proyectadas para este afio 2021 detalla que se enfocaran en
3 lineas: (i) Difusion y promocion de derechos de autor, es fundamental en un
contexto de alto flujo de contenido digital. Para lograr mejor este objetivo urge un
estudio — diagnéstico; (ii) Formacién. Educar respecto a los derechos de autor en el
contexto de pandemia, en el que existe un alto flujo de contenido digital nos parece de
primera necesitad; y (iii) Asesoria Técnica que prestamos al Ministerio en materia de
derechos de autor es indispensable para su correcto funcionamiento, con apego al
respeto de los derechos de los artistas.

Por Ultimo, detalla las acciones concretas que se han previsto para cada una de ellas.

Finalmente se deja constancia que la presente acta, de conformidad con lo establecido
en el articulo 1 del Decreto Supremo N° 176, de 2011, que aprobd el Reglamento del
Fondo de Fomento Audiovisual, para su validez requiere al menos la firma de la
Secretaria del Fondo y de quien preside esta sesion.

Siendo las 16:55 se pone término a la sesion.
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